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orizni kepes, de a posztmodern kihfvasoknak 
megfelelni kfvano, sokszfnu es vonzo eszme- 
rendszer semmi esetre sem tekintheto nosztal- 
gikus kisertetnek. 

Vegso kovetkeztetesiil tehat azt mondhatnank: 
a kiserlet a vegrehajthatatlannak tuno feladat 
megoldasara szinte sikeriil. Akotet vallalasainak 
jo resze teljesiil. Bizonyos kompromisszumok 
mellett egy tartalmas, es ami fontos, nagyon 
hasznalhato mu sziiletett. Semmifelekeppen 
nem konnyu olvasmany - nem art, ha a kritikai 
elmelettel es kritikai pedagogiaval valo foglal- 
kozasnak vannak bizonyos elozmenyei, de igen 
ertekes referencia-konyv, melynek egyes feje- 
zetei vagy egyes szovegei a tajekozodast nagy- 
mertekben elosegitik. 

(Antonia Darder.\ Marta Baltodano , and Adolfo R. 
Torres [eds]: The Critical Pedagogy Reader. London , 
Routledge Farmer ; 2003.) 

Fenyo Imre 
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RENDSZERVALTAS VERSUS 
RENDSZERVALTOZAS ? 

A politikai-gazdasagi rendszer atalakulasat ko- 
vetoen folyamatosan vegrehajtott, kislepteku re- 
formok utan, a felsooktatasi kormanyzat elerke- 
zettnek latta az idot, hogy a magyar egyetemi- 
foiskolai szektort gyokeresen atalakftsa. A szak- 
mai korokben egyszeruen csak Bologna-folya- 
matkent emlegetett akademiai reform eloestejen 
jelentette meg az Akademiai Kiado Barakonyi 
Karoly professzor Rendszervdltds a felsooktatas- 
ban - Bologna-folyamat, modernizdcio cfmu kony- 
vet. Nem kell melyen szakmabelinek lenni ah- 
hoz, hogy kijelenthessiik: a legjobbkor, szinte az 
utolso pillanatban! 

A konyv szerzojenek temaban valo hiteles- 
sege megkerdojelezhetetlen; a tobb evtizedes 
egyetemi tanari mult, a strategiai menedzs- 
ment, felsooktatasi menedzsment teren meg- 
jelentetett kutatasi eredmenyek, vagy a Pecsi 
Tudomanyegyetem Rektorakent vegzett napi 
gyakorlo egyetem-vezetoi tevekenyseg egyarant 
predesztinaltak Barakonyi professzort a tema 
elso, magyar nyelvu monografiajanak megira- 
sara. A konyv ket vonulatat tekintve is alapve- 
toen uttoronek tekintheto: egyreszt kitunoen 
szerkesztett „fogalomtdr”, melynek segftsegevel 


lehetosege nyflik az akademiai szektorban dol- 
gozo vezetoknek vegre kozos nyelven targyalni; 
masreszt tartalmazza nehany hatekony kildbaldsi 
strategiak felvazolasat is, segitve ezzel az eddig 
el nem kesztilt, vagy komolyan at nem gondolt 
egyetemi, illetve kari fejlesztesi tervek, strate¬ 
giai tervek kidolgozasat. 

A mintegy 350 oldalas konyv - a Bevezete'ssel, 
illetve Zdrogondolatokkal egyiitt- 11 fejezetben 
targyalja a felsooktatasi rendszervaltas sziikse- 
gesseget, ennek kivalto okait, meghatarozo te- 
nyezoit, illetve lehetosegeit. Az igenyes kiallfta- 
su monografia gazdag irodalomjegyzeket, ezen 
beltil is boseges internetes hivatkozast tartalmaz, 
segitve a temat esetlegesen tovabbgondolo ol- 
vasok helyzetet. 

A celok felvazolasat kovetoen a II. es III. fe- 
jezet (Egyetemi hagyomdnyok , illetve Vdltozo vi- 
Idgunk) az europai, ezen beliil is a hazai egye- 
temek multjat, illetve a kozvetlen kbzelmiilt vi- 
lagtendenciait ismertetik. A globalizalt vilagot 
befolyasolo megatrendek, az Europai Unio ki- 
alakulasa, illetve az europai terseg versenyke- 
pessegenek novelesere tett erofeszftesek mind 
az akademiai reform sztiksegesseget magyarazo 
tenyezokkent jelennek meg. 

AIV. fejezet (A Bologna-folyamat kihivdsai) do- 
kumentumok gyujtemenye, illetve magyaraza- 
ta. Talan kicsit meglepo lehet, hogy a Magna 
Charta Universitatum, vagyis az europai egye- 
temek rektorai altal iinnepelyesen alairt dek- 
laracio nem itt, hanem a korabbi reszben ka- 
pott helyet. Velhetoleg a Szerzo ezzel is hang- 
sulyozni kivanja, hogy az egyetemek erkolcsi- 
szellemi fuggetlensege mellett ervelo alapelvek 
nem, illetve nem feltetleniil illeszkednek azon 
intezmeny-iranyitasi, egyetem-finanszirozasi 
reformtorekvesek koze, melyeket a Bolognai, 
Pragai, Grazi Nyilatkozatok, illetve a berlini 
miniszteri konferencia leginkabb hangstilyos- 
nak ltelt. 

A magyar felsooktatas - bizonyos szempon- 
tokbol - sajatos helyzete eddig is ismert volt az 
akademiai szfera vezetese szamara. Az V. fejezet 
(Felsdoktatasunk es a Bologna-folyamat) helyzeter- 
tekelese: a dualis kepzes problemai, az egyetemi 
oktatas es a gyakorlat sok esetben banto kiilonal- 
lasa, az allami akarat megvaltoztatasara iranyu- 
16 lobbi-tevekenysegek mind-mind a jelenlegi 
helyzetet arnyaljak. Ugyanakkor nem feledkez- 
hetiink meg arrol, hogy a magyar felsooktatas, 
vagy legalabbis egy jelentos resze, a ’90-es evek 
elejen tobbe-kevesbe onerobol vegrehajtotta a 
tartalmi megujulast (lasd pi. a tarsadalomtu- 
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domanyok, kiilonoskeppen a kozgazdasagtudo- 
manyok teren); egy masik jelentos szegmens- 
ben (elsosorban az elo-termeszettudomanyok 
sorolhatok ide) a kepzes - tartalmat illetoen - a 
rendszervaltas elott is vilagszfnvonalu volt! Kar, 
hogy Barakonyi professzor a Potencidlis ellendlld- 
si pontok cmiu alpontban csak a nehezsegek fel- 
sorolasara vallalkozik, a reform sikeres megva- 
losftasahoz sziikseges eszkozok es a jelen helyzet 
iitkoztetesere nem. 

A konyv legterjedelmesebb, VI. fejezete az 
akademiai reformmal foglalkozik. Viszonylag 
reszletesen ismerteti a Szerzo az Europai 
Felsooktatasi Terseg mibenletet, kialakitasa- 
nak celjait, a lepcsos kepzes (beleertve a dok- 
tori kepzest is!) terjedeset. A fejezet 2. pontja- 
ban felsorolasszeruen, ezaltal jol nyomon ko- 
vethetoen jelennek meg az egyes szintek bele- 
pesi kovetelmenyei; szemernyi ketsegiink sem 
maradhat afelol, hogy a konkret kovetelmenyek 
meghatarozasa meg szamos erdemi vitat fog ki- 
valtani. Az egyes lepcsok tartalmanak, a kime- 
neti ismeretek, kompetenciak ismerteteset ko- 
vetoen, rendkivul szemleletes abrakkal illuszt- 
ralja a Szerzo a tanulmanyi palyak kapcsolo- 
dasait, a munka vilaganak es a felsooktatasnak 
a kapcsolatat. Barakonyi professzor kiilonosen 
nagy teret szentel a lepcsos kepzes bevezete- 
senek elvi es gyakorlati problemainak (lasd VI. 
fejezet 6. pont). A vegzettseg, illetve szakkep- 
zettseg fogalmanak es tartalmanak szetvalasz- 
tasa - megftelesem szerint - az egesz akademi¬ 
ai reform kulcsmomentuma. A szamos kituno 
javaslat mellett, sajnos meglehetosen egysfku 
a 17. es 18. abran megjeleno sema, amelynek 
alapjan a jelenlegi helyzet, illetve a bolognai 
bachelor- es master-szint megfeleltetese torten- 
ne. Nyilvanvaloan nem feladata a konyvnek, sot 
egyetlen elmeleti kutatasnak sem, hogy konk¬ 
ret megoldasi javaslatokat adjon az egyes szintek 
kredit-osszetetelere; ugyanakkor azt gondolom, 
a 19. abra kredit-aranyai az akademiai reform 
legnagyobb dilemmajat tiikrozik. Feltehetoek 
ugyanis a kerdesek: 

Mennyiben teljesiil az altalanos muveltseget 
megcelzo kivanalom, peldaul a bachelor szint 5, 
illetve az EU ismeretekkel egyiitt 15 kreditje- 
ben (ez tobbe-kevesbe 3 egy-feleves, heti 4 oras 
targy terhelesenek felel meg)? 


Nem tunik-e kevesnek a kommunikacios, il¬ 
letve nyelvi kepessegeket fejleszto 10 kredit, meg 
akkor is, ha a gyakorlati kepessegek fejlesztese 
soran szerezheto kreditek reszben nyilvanvaloan 
ugyanide tartoznak? 

Mit kezd a hallgato a PhD szinten tovabbi 
20 kredit informatikai ismerettel (ez a BSc es 
MSc-t is ideszamolva, kumulaltan mar 45 kre¬ 
dit!), hiszen itt mar nyilvanvaloan nem a kutatasi 
infrastruktura hasznalatanak megtanulasa/be- 
gyakorlasa a cel? 

Hihetetleniil erdekes szembesfteni a valosag- 
gal a 171-172. oldal kritikus ut elemzeset, amely- 
ben a Szerzo a bevezeteshez sziikseges minima- 
lis idot becsiilte meg. Sajnos a gyakorlat ismet 
ellentmondott az elmeletnek, a javasolt 3 ev he- 
lyett csak mintegy 2-2,5 ev all rendelkezesre 
az akademiai reform vegrehajtasahoz, es latva 
a keslekedeseket 2 felo, hogy a tartalmi resz, a 
szakok kialakftasa, az ekvivalencia biztositasa 
csorbat fog szenvedni. 

A konyv szinte „sokkol6an” uj szemleletu re- 
sze az egyetemi kormanyzast, illetve egyetem- 
iranyitast bemutato VII. es VIII. fejezet. A ve- 
zetestudomanybol ismert modszerek megjele- 
nese a konzervativ akademiai szferaban, a ha- 
tekonysagi kovetelmeny, illetve a rugalmassag 
sziiksegessegenek hangsulyozasa bizonyara nem 
lesz ellenerv nelkiili. Ugyanakkor, mint ezt a 
Szerzo kiilfoldi peldakkal is igazolja, az iranyi- 
tasi reform nem maradhat el. Nehezen latszik 
ma elkepzelhetonek, hogy a jelenlegi egyetemi 
vezetok, akik elsosorban az akademiai (tudo- 
manyos) elomeneteliik okan keriiltek a rektori 
szekbe, konnyen tudomasul vennek a profesz- 
szionalis vezetok (kancellar, igazgatotanacs, me- 
nedzserek) „hatalomatvetelet”. Csak remelhet- 
jiik, hogy a bazisszemleletu koltsegvetesi gaz- 
dalkodas megszunese, a szolgaltato es vallalkozo 
funkciokat is felvonultato, gazdalkodo egyetemi 
letre torekves, bizonyara a vezetok szemelyeben 
is kierolteti a valtozasokat. A Felsooktatds jinan- 
szrrozdsa cimu IX. fejezet a kovetendo gyakor¬ 
lat, illetve a jelenlegi helyzet iitkoztetesen tul, 
nehany mar-mar politikai jellegu kerdest is fe- 
szeget. A tandijrendszer atalakitasa, ezaltal az 
egyetemek altal nyujtott szolgaltatas „bearaza- 
sa” kozgazdasagilag feltetleniil szliksegszeru, am 
kijelenthetjiik, hogy barmilyen valasztasi kam- 


2 2004 nyaranak elejen, ezen recenzio frasakor, a torvenytervezet kesz, a felveteli rendszer tobbe-keves¬ 
be ismert, az akkreditacio rendszerere egy „felmegoldas” kesziilt, az alapszakok listaja meg csak felig is¬ 
mert. (Mindez azt jelenti, hogy a kritikus ut szamftasban megjelolt 25 het eltelt, az eredmenyek meg va- 
ratnak magukra.) 
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pany soran tabu. Megoldast kfnalhat az elso dip¬ 
loma = alapdiploma (bachelor szint) megfelelte- 
tese, ezaltal - legalabb elso lepcsoben - a master 
szinten fizetendo tandfj bevezetese. 

A Strategiai menedzsment professzora ese- 
teben nem lehet meglepo, hogy a helyzetelem- 
zes, illetve celallapot meghatarozasat kovetoen 
a felsooktatasban sziiksegesse valo strategia- 
alkotasrol szol az utolso erdemi fejezet. A ma- 
gyar felsooktatas 2010-es allapotanak vfzioja 
akar a modernizacio celallapotanak is felfoghato. 
Sajnos felo, hogy a hazankra oly kevesse jellem- 
z6 lakas-, illetve lakohely-mobilitas az akade- 
miai szferan beliili valodi versenyt is meggatolja. 
Kar, hogy velt, vagy valodi anyagi okok miatt a 
felsooktatasi intezmenyek hallgatoi sokkal in- 
kabb a lakohely (csalad) kozelsege, semmint az 
intezmeny reputacioja alapjan valasztanak kep- 
zest maguknak. 

A Zaro gondolatok kozott megfogalmazodik az 
osszegzes, miszerint Magyarorszagon sem 


lehet az uj strukturakat a hazai oktatok , kutatdk , 
felsooktatasi vezetok nelkiil - meg kevesbe elleniik- 
re - letrehozni. Az uj rendszer csak akkor lehet 
eletkepes, ha az erintettek is belatjak sziikseges- 
seget es melleallnak, onzetleniil kiveszik reszii- 
ket a reszletek kimunkalasaban.” Megitelesem 
szerint ez a modernizaciot celzo munka reszben 
mar megindult, de ahhoz hogy hatekony legyen, 
sok-sok vitanak kell meg lefolyni. Ezekben a vi- 
takban nem nelkiilozheto a kozos „nyelv”, mely- 
nek alapjait (vagy elso osszefoglalasat) Barakonyi 
professzor konyveben lerakta. Hogy vegiil a 
Szerzo altal szorgalmazott felsooktatasi Reen¬ 
gineering” valosul-e meg, vagy a lobbi-erdek, 
valtoztatas-ellenesseg kovetkezteben csak a je- 
lenlegi rendszer valtoztatgatasa, azt a kovetkezo 
nehany ev donti el! 

(Barakonyi Kdroly: Rendszervaltds a felsooktatds- 
ban - Bologna-folyamat , modernizacio. Budapest , 
Akademiai Kiado , 2004.) 

Rappai Gabor 



